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ส่วนที่  6

การนำแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล

1.  จุดมุ่งหมายสำคัญของการประเมินผลแผนพัฒนาสามปีนั้นคือ  การประเมินว่ามีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และได้ผลเป็นอย่างไร  เพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของยุทธศาสตร์  ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล  เพื่อใช้เป็นสมมติฐานในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป  ดังนั้นการที่จะประเมินแผนพัฒนาสามปีในภาพรวมได้จำเป็นต้องประเมินผลในการปฏิบัติแต่ละแนวทางก่อน  เพื่อนำไปสู่การวัดความสำเร็จของแผน  ซึ่งจะแสดงไว้ในแนวทางใด  บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่  ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำเป็นต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ให้ได้ข้อมูล  ข้อเท็จจริง  อันจะนำไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้

2.  องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  ข้อ  28  กำหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานขึ้นช่วยในการติดตามและการประเมินผลได้ตามความเหมาะสม

3.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
(1)  กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(1) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
(3)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
            4.  การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
                       เป็นการกำหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ อยู่ภายใต้ระยะเวลา และงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่  และผลของการดำเนินโครงการ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่

  
4.1  การติดตาม  (MONITORING)

         การติดตามนั้น  จะทำให้เราทราบว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์หรือ
แผนสามปี  ถึงระยะใดแล้ว  ตรงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่  ผลเป็นอย่างไร  มีปัญหาอุปสรรคอะไรหรือไม่  ถ้ามีอุปสรรคจะแก้ไขอย่างไร
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                      สำหรับรูปแบบการติดตามผลนั้น  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลชะมวง ได้ใช้รูปแบบของแบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส ประกอบไปด้วยเนื้อหาที่สำคัญ 4 ส่วน คือ
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
               

 -   ชื่อหน่วยงาน 
                

-   ไตรมาสที่รายงาน
ส่วนที่ 2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี
                

 -   จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี
                 

-   จำนวนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
                 

 -   ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาประจำปี
                 

-    จำนวนโครงการที่มีการเปลี่ยนแปลง
                 

-    การเบิกจ่ายงบประมาณ
ส่วนที่ 3  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
                

-  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี
ส่วนที่ 4  ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน

                       4.2  การประเมินผล  (EVALUATION)

                 การประเมินผลเป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จเปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีแบบ ดังนี้
(1) แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย เนื้อหาที่สำคัญ 
3  ส่วนคือ
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
             

-  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
             

-   วัน/เดือน/ปีที่รายงาน
ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์และโครงการในปี.....................
              

-  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
ส่วนที่ 3 ผลการดำเนินงาน
                   

-   ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
                  

 -   ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์
- ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
- การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดทีเลือก
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(2)   แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม ประกอบไปด้วย เนื้อหาที่สำคัญ 2 ส่วนคือ
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป

      

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
       

(3)  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม ประกอบไปด้วย เนื้อหาที่สำคัญ 2 ส่วนคือ
ยุทธศาสตร์............................................

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป

      

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
               5.  รูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล

เพื่อให้ได้ทราบว่าผลการดำเนินงานนั้นเป็นไปตามโครงการ / แผนงาน / กิจกรรม/ 

 วัตถุประสงค์ / ห้วงระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่  ผลของการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  คณะกรรมการควรกำหนดรูปแบบหรือวิธีการดังต่อไปนี้
5.1 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน
5.2 ตรวจสอบเอกสารโครงการกิจกรรม
5.3 ออกไปตรวจสอบสภาพพื้นที่ที่ดำเนินการ
5.4 บันทึกผลการปฏิบัติงาน
5.5 สรุปข้อเท็จจริงที่ได้รับ
5.6 เสนอผลการตรวจสอบ
             6.  เกณฑ์การชี้วัดผลสำเร็จ

6.1 ได้ดำเนินโครงการตามแผนหรือไม่
6.2 ได้นำแผนปฏิบัติหรือไม่
6.3 ผลงานเป็นไปตามรูปแบบที่กำหนดไว้หรือไม่
6.4 ผลที่ได้รับคุ้มค่าหรือไม่
6.5 ผลจากการดำเนินงาน  สมาชิก  ประชาชน  มีความพอใจมากน้อยเพียงใด
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  7.  การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
           
เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด
และได้ผลที่แท้จริงจากการดำเนินงาน  ควรออกติดตามและประเมินผลโดยใช้กระบวนการติดตามและประเมินผลกิจกรรม/โครงการตามรูปแบบ โครงการละ 3 ครั้ง และมีการประเมินผลโครงการในภาพรวม ปีละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลชะมวงทราบ
